
omidchabok1@yahoo.com  



 جذب سرمایه

 برای اجرای ایده

 
 اجرابرای برنامه ریزی ایده تا الگویی 

 خدمات نوین/ و ارائه محصولات

 
 سال 90تا  9رده سنی 
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 گرایش تحصیلی رشته مقطع تحصیلی
 

 سال اخذ مدرک

DBA  مدیریت عالی کسب
 و کار

 حال تحصیل در مدیریت استراتژیک

مدیریت سیستم و  مهندسی صنایع ارشد کارشناسی
 بهره وري

1390 

 1380 متالورژي صنعتی مهندسی مواد کارشناسی

 امید چابک
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 :سوابق همکاری
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 سرمایه گذاری، برنامه ریزی و توســعه: فعالیت محوری
 بازاریابی و فروش، بازرگانی، : حوزه های اجرایی

 سیستم های یکپارچه مدیریت
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Source: Amusing Planet 

 (به تعداد)جدول مقایسه ای عمر شرکت ها در دنیا 

 فرانسه هلند  آلمان  ژاپن اروپا عمر....  از بیش

 2 سال 1200

 1 2 8 4   سال 1000

 192 222 837 3000 5500 سال 200  

 21000 سال 100
89/4 % 

 نکته ی قابل تامل

  سال17 به سال 67 از آمریکا در ها شرکت عمر متوسط

  12 به 2025 سال در شود می بینی پیش و .است رسیده

 .برسد سال

 بین از 2030 تا آمریکا بورس برتر شرکت 500 از نیمی

 رفت خواهند
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Kongō Gumi 

Industry: Construction 

Year Founded: 578 CE 

Genda Shigyō  

Industry: Paper 

Year Founded: 771 CE 
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    black marlinسیاه ماهی نیزه

 ساعت بر کیلومتر 130 :سرعت حداکثر

 گرم کیلو 90 از بیش ندرت به وزن

 اي ماهی تنها .است مشکل کمی ماهی این گرفتن

 این کند می حمله ماهیگیر و قایق به که است

 به بلند هاي پرش با بیافتد دام به وقتی ماهی

 .پرد می آب از بیرون
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 .بود کارمند 100 داراي 2005 سال در ژاپن در سن سال 1400 با کنگو شیگیتسو شرکت

 .اند داشته کارمند نفر 300 از کمتر بالا، عمر داراي هاي شرکت اکثر شده انجام تحقیقات طی
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  است مهم آنچه جدید دنیاي در

 انطباق سرعت

  و 

 بیرونی محیط با سازمان درونی هماهنگی

 ساختار بزرگی نه و باشد می 

 یک واقعیت



 توسعه و سازگاری

 مسیر ماندگاری
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 یک واقعیت

  دهد می نشان توسعه و تحقیق سیکل

  بازنگري عدم و هنگام زود امیدي نا که

  و شکست هزینه، صرف باعث فرآیندها

 .شد خواهد زیان تحقق
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 :حرکت به سوی محصول یا خدمت جدید یک ضرورت است برای

 ذینفعانتقویت روحیه امیدواری، شادابی و سازندگی در 

پاسخگوئی به نیازها وخواسته های فزاینده مشتریان و بازار 

تقویت مزیت رقابتی وجایگاه در بازار 

حفظ وافزایش سهم بازار، فروش، درآمد وسود 

بهبود سبد یا پورتفوی محصولات شرکت 

تحول در جهت بهره وری  و توسعه یافتگی 
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 بازار و مطالعه رقبا و پیشروان صنعتنیاز برآورد 

میزان فروش از دست رفته 

 جلساتBrainstorming 

 فشار فناوريPush Technology 

New Business Create (NBC) 

New Product Development (NPD) 

New Service Development (NSD) 

 :نهایت یکی از سه خروجی که در زیر آورده شده را حاصل می شوددر 

پیشنهادات کارشناسان سازمان و یا مشتریان 

بازدید از نمایشگاههاي داخلی و خارجی 

حضور در کنفرانس ها 

همکاري با دانشگاهها 

Startup 

SBU 
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 شکل گیری ایده یا مساله
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 کنیم؟چه مساله ی بزرگ با یک 
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 (مساله)شناخت نیاز 

 استراتژی های دنبال کردن اطلاعات

 مکان و نحوه دسترسی

 استفاده از اطلاعات

 ایجاد ساختار حل مساله و ارائه

 سنجش نتیجه

1. Request / Need / Problem (Task Definition) 

2. Information Seeking Strategies 

3. Location & Access 

5. Synthesis 

6. Evaluation  

 Problem Solving 
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 تکنیک حل مساله

4. Use of Information 
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 :تشخیص و تعریف کار. 1

 تعریف و بیان مساله. 1.1

 پیرامون موضوعاطلاعات مورد نیاز شناسایی کلیه  . 2.1

 

 لیست نمودن  کلیه موارد  : ابزار 

1.Task Definition 

1.1 Define the problem 

1.2 Identify the information needed 
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Types of Information 
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استراتژی یک سازمان مشخص می نماید که سازمان  
 .ارزش نماید ایجاد  ذینفعانچگونه می خواهد برای 

 تفکیک

 مسائل استراتژیک

 مسائل عملیاتی

؟ محل ماهیگیری؟چه نوع ماهی: مدیریت استراتژیک  

ماهیگیریفرآیند (: مدیریت تاکنیک)مدیریت عملیات   
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 استراتژی های جستجوی اطلاعات. 2

 ممکناجزاء زنجیره تامین  و منابع شناسایی تمام . 1.2

 انتخاب بهترین منابع .  2.2

 های انتخاب منابعشاخص 

 اعتبار 

 اطمینان 

در دسترس 

کمترین هزینه 

 طوفان ذهنی و اعمال شاخص های انتخاب : ابزار 

2. Information Seeking Strategies 

2.1. Determine all possible sources 

2.2. Select the best sources 
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زنجیره تامین موجود 

دقت بالا 

بزرگی و توان مالی 

کامل Brain Storm & Narrow 
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 گذار تنها یکی از منابع مورد نیاز است و نه همه ی آنسرمایه انتخاب 

Source: medium.com | techworld.com 

https://medium.com/swlh/follow-the-money-how-to-get-startup-funding-4dffa15ef415
https://medium.com/swlh/follow-the-money-how-to-get-startup-funding-4dffa15ef415
https://medium.com/swlh/follow-the-money-how-to-get-startup-funding-4dffa15ef415
https://www.techworld.com/startups/what-is-best-way-fund-startup-funding-routes-for-startups-compared-3658963/
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 مکان و دسترسی. 3

 منابعمکان یابی  . 3.3

 یافتن اطلاعات واقعی در داخل منابع. 2.3

 

 

 فهرست کردن  : ابزار 

3. Location & Access 
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3.1. Locate sources 

3.2. Find information within sources 

index 
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 از اطلاعاتاستفاده نمودن  .4

 (خواندن ، شنیدن ، مشاهده)نزدیک تعامل . 1.4

 کیفیتاطلاعات مربوطه و با استخراج .  2.4

 

 ارتباط: ابزار 

4. Use Information 
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4.1. Engage (read, hear, view) 

4.2. Extract relevant, quality information 

relevance 
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 تلفیق اطلاعات و عملیات. 5

 سازماندهی  . 5.1

 معرفی و عرضه. 5.2

 

 

 و رسانهپیام : ابزار

5.Synthesis 
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 5.1.Organize 

5.2. Present 

medium and message 
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Team Working 
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 ارزیابی. 6

 ارزیابی نتیجه . 1.6

 ارزیابی فرآیندها  .2.6

 

 

 میزان اثربخشی و کارآمدی: ابزار 

6.Evaluation 
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Effective & Efficient 

6.1. Judge the result 

6.2. Judge the process 



 انواع مدل توسعه کسب و کار
 

مسیری اثر بخش به منظور تبدیل ایده های انتخاب 
 افزودهشده به ارزش 

 گذاربرای جلب اعتماد سرمایه الگویی قابل اطمینان 

omidchabok1@yahoo.com  Source: Sagacent Technologies 
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 الگوی تجاری سازی ایده جولی •

 ناساتوسعه محصول جدید از دیدگاه فرایند   •

 همیلتونتوسعه محصول جدید از دیدگاه بوزآلن و فرآیند   •

 کوپر (STAGE-GATE مدل) ایدروازه  -توسعه محصول مرحلهمدل   •

 پورتر خلق زنجیره ارزش مدل  •

omidchabok1@yahoo.com  
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نمایش  
 متنی

 
 
 

فرآیندها     
 و 

 تولیدات

 فناوري و بازار هاي فرصت میان پیوندي مرحله این :پردازي ایده(1)
  قابلیت شناسایی مرحله این در اصلی هدف .شود می برقرار

   .است ایده سازي تجاري
 مشخصات شناسایی چون هایی فعالیت شامل :تجاري فرآوري(2)

 بازار ارزیابی فنی، قابلیتهاي اعتبارسنجی محصول، عملکرد و فنی
  .است تجاري طرح و

  دربرگیرنده که محصول توسعه یا فناوري عینی عرضه(3)
 معرفی براي محصول سازي آماده جهت فعالیتها از مجموعهاي

  .است (طراحی مرحله) اولیه مراحل همان از بازار به
 این در ها فناوري و جدید محصولات از برخی :بازار به ورود(4)

 می روبرو شکست با بازار، کنترل غیرقابل عوامل علت به مرحله
   .شوند

 اصلی کلید :بلندمدت منافع پیگیري و تجاري موقعیت حفظ(5)
 یا محصول بلندمدت دوام جدید، فناوري توسط ارزش خلق

  .است ارزش با محصول یک عنوان به فناوري ایجاد فرایند

 الگوی تجاری سازی ایده جولی•



This presentation uses a free template provided by FPPT.com 
www.free-power-point-templates.com 

Source: https://www.nasa.gov/ 

 :برنامهپیش طراحی 
 مفهومیمطالعات  A:پیش نیاز فاز 

 
 :طراحی برنامه

 توسعه مفهوم و فناوري A:فاز 
 طراحی اولیه و تکمیل فناوري B:فاز 

 
 :برنامهاجراي 

 طراحی و ساخت نهایی C:فاز 
 و آزمایش یکپارچه سازي سیستم، مونتاژ  D:فاز 

 
 اندازيراه 
 عملیات و پایداري E:فاز 
 نزدیک شدن F:فاز 
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 فرایند توسعه محصول جدید از دیدگاه ناسا  •
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oاستراتژي محصول جدید 

oتولید ایده 

oغربالگري و انتخاب 

oآنالیز کسب و کار 

o طراحی توسعه 

oآزمایش 

oتجاري سازي 

Source: The BAH model (Booz, Allen and Hamilton, 1982) omidchabok1@yahoo.com  

 فرآیند توسعه محصول جدید از دیدگاه بوزآلن و همیلتون•
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 ها شاخص با ي شده بازنگري مدل

 و محصول طراحی  مناسب ابزار و

 اپینگر و آلریک توسعه

omidchabok1@yahoo.com  

Ulrich, K.T. & Eppinger, S.D. 
(2011). Product Design and 
Development. Mc Graw Hill.  

توسعه محصول جدید فرآیند ادامه •

 از دیدگاه بوزآلن و همیلتون
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  ایدروازه  -مدل توسعه محصول مرحله•

 کوپر (STAGE-GATE مدل)

o کشف 

oتعیین حیطه 

oساخت مفهوم تجاری 

oتوسعه 

oتست و صحه گذاری 

oارائه به بازار 

omidchabok1@yahoo.com  Source: Cooper, R.G., and Edgett, S.J. 2012. Best Practices in the Idea-to-Launch Process and Its Governance. 
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 پورترمدل   •
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 زنجیره نام به اي زنجیره ها حلقه تمام
  شامل که دهد می شکل را ارزش تولید

 محصول، تولید نوآوري، توسعه، و تحقیق
 .شود می فروش از پس خدمات و ارزیابی

  در مراحل تمامی طی ثروت ایجاد براي
 (2011 پورتر،) است لازم زنجیره این

Source: Porter, M. 2011. Value Chain model framework, value Based Management. 



مدل توسعه کسب و کار 
 پیشنهادی در فضای ایران
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 مطالعه
 امکان سنجی 

 پایلوت
Sample 

Test 

صحه 
 گذاری

تجاری 
 سازی

دانش 
 فنی

طراحی 
مدل کسب 

 و کار

تشکیل 
ساختار کسب 

 و کار

طراحی 
محصول 

 نهایی 

تولید 
 انبوه

توسعه 
 بازار

omidchabok1@yahoo.com  Source: Dr.Zia, from idea to business  for Iranian Market  
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 ایدهنحوه انتخاب 
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 شاخص هاي رقابت

ائه
 ار

طح
 س

   :هدف

   کار و کسب هدایت

 سمت به

 آبی اقیانوس 
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 (توجیهی طرح) سنجی امکان مطالعه یک
 ایده یک بودن پذیر امکان تعیین براي

 جنبه سه از را ایده و شود می استفاده
 :دهد می قرار ارزیابی مورد

Financial 

Fs 

 تامین مالی

 بازگشت سرمایه

 قیمت تمام شده

Market 

Fs 

 سهم بازار

عکس العمل 
(سناریو سازي)رقبا  

Technical 

Fs 

 تکنولوژي 

 مهارت و آمورش

 سنجی امکان مطالعات کمک به
 سرمایه بودن ارزشمند توان می

 .کرد تعیین را پروژه براي گذاري
شناسایی ریسک 

 هاي خارجی

 نیروي انسانی

omidchabok1@yahoo.com  

 مطالعه امکانسجی

http://www.sepinud.org/
http://www.sepinud.org/
http://www.sepinud.org/
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Sample Test/ Prototype 
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Sample Test/ Prototype 

Essentra Components 

1. Adjust the design.  

2. Adjust colors, textures and shapes.  

3. Provides quality assurance.  

4. Measure acceptable tolerance levels.  

5. Know the true cost of production.  

6. Improve the product’s integrity.  

7. Find efficiencies and savings.  

8. Modify your tooling. 

9. Make a more durable product.  

10. Resolve conflicts.  
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 صحه گذاری

 :بوددر این مرحله اهداف زیر را می توان متصور 

 ورود بهAVL مشتریان اصلی در بازار هدف 

کسب استانداردهاي لازم براي محصول یا خدمت 

اخذ مجوزهاي لازم 

ثبت اختراع 

 شدهاصول اطمینان از تداوم کیفیت در محصول تولید 

رضایت سنجی مشتري 

omidchabok1@yahoo.com  
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  مطالعه از پس جدید محصول یک تولید براي
  در لازم اقدامات باید تولید، فرآیند بررسی و

  صورت مناسب فضاي و تجهیزات ي تهیه  فاز
  تهیه جهت تصمیمات آن به توجه با و گیرد

 .شود گرفته جدید هاي زیرساخت

 تامین کنندگان

 فضاي مناسب

 ماشین آلات

 نیروي انسانی
•  میزان تخصص و مهارت
•  جنسیت
•  تحصیلات

•  هزینه خرید

•  وجود سرویس پشتیبانی براي تجهیزات
•  بهروه وري ماشین
• مختلفانعطاف پذیري تجهیزات در خصوص اجراي برنامه هاي   

•  موقعیت جغرافیایی
•  نیروي کار در منطقه
• مناسبنقل نزدیکی و دسترسی به امکانات حمل و   

•  نزدیک بودن به بازار مصرف
• آنهاهمجواري مراکز صنعتی و ارتباط با   

•  اقتصادي
•  اجتماعی
• محیطیزیست   

 دانش فنی

omidchabok1@yahoo.com  
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SCM ERP 
بازاریابی 
پیش از 
 بازاریابی

• توسعه افقی بر روي زنجیره تامین 
 قدیمی

• عمودي بر روي زنجیره توسعه 
 تامین جدید

• تصمیم گیري براي مالکیت همه 
مالکیت بر نقاط  / زنجیره تامین

 مرجع استراتژیک

Enter price 

Resource 
Planning 

 تجاری سازی
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اقتصادي فضاي با تکنولوژي و نوآوري فضاي دادن ارتباط فرآیند
 کار و کسب و 

 سه به و شود، می ریزي طرح درآمد کسب براي چارچوبی فرآیند این در
   :می دهند پاسخ شرکت ها مورد در کلیدي پرسش

   ، ها؟فعالیت کدام
   چگونه؟

 ؟شوند انجام باید وقت چه و

 طراحی مدل کسب و کار
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 تشکیل ساختار کسب و کار
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 طراحی محصول نهایی

  مطمئن بایستی نهایی خدمت یا محصول طراحی فرآیند در

 هزینه مشتري، نظر مورد کیفیت با ما محصول که شویم

  براي گرفته صورت هاي ریزي برنامه چنین هم و شده محاسبه

  .شود می تولید تامین، زنجیره
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 تولید انبوه
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 توسعه بازار
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 کسب ارزش افزوده
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محاسبه 
ارزش 
ایده یا 

 :طرح
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oآمادگی سازي پیاده و بندي سطح 
 فناوري

oگیري تصمیم سیستم از پشتیبانی 
o ریسک مدیریت 
o ها هزینه کاهش 
o گذاري سرمایه هاي مدل براي مفید 
oدر فناوري انتقال و اجرا زمان تعیین 

 جامعه
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 از پیش که کارهایی و کسب چگونه

 عصر در کردند، شروع اینترنت

  ماندگاري شوند، سازگار دیجیتال

 یابند؟ رشد و کنند پیدا
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 (:سوال و نکته ی قابل تامل)چالش عصر دیجیتال 

Source: Colombia Business School l David L. Ragers 
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CHENG PARADIGMS 
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Waves of Innovation  کارهاآینده کسب و: 
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 دوست عزیز

 

 مشکلات کم تر نمی شوند

 .این ما هستیم که قوی تر و بزرگتر می شویم

 

 .در جهت رشد خویش، کوشا باشیم
 
 



 شماسپاس از توجه 
 ما زنده به آنیم که آرام نگیریم           موجیم که آسودگی ما عدم ماست

09122433853 omidchabok1@yahoo.com  @omidnc 


